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"2025 yili UcUnci ceyrek
biyime rakamlari bekientilere
paralel gerceklesti”

Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Bagkani
Seyit Ardig, "2025 y1h
ucuncu ceyrek biytime
rakamlar beklentilere
paralel gerceklesti.
Yillik bazda ekonomi
yuzde 3,7 bityiirken,
ceyreklik bazda biiyi-
menin yiizde 1,1 sevi-
yesine gerceklesmesi,
daha ilimli bir bityime
patikasina isaret edi-
yor" dedi.

ASO Bagkam Ardig,
2025 bilyiime rakam-
lanna dair agiklamalar
yapti. Bagkan Ardig,
biyiime rakamlarnin
beklentiler odaginda
gerceklestigini belir-
tirken, ekonominin
yillik bazda yiizde 3,7
seviyesinde gercekles-
mesi, ceyreklik bazda
bliyumenin ise yuzde
1.1 seviyesinde gercek-
lesmesinin bilylime yo-
lunda olumlu bir olay
oldugunu vurguladai.

Enflasyonun diisi-
sil ve ekonominin yillik
bazda biiylimesinin de-
vam etmesi durumun-

da sanayi sektoriiniin
ilerleyen suireclerde
etkin rol oynayacagini
belirten ASO Baskam
Seyit Ardic, "2025 yil1
lglincii ceyrek bitylime
rakamlar beklentilere
paralel gerceklesti.
Yillik bazda ekonomi
yiizde 3,7 bilyiir-

ken, ceyreklik bazda
biiylimenin yiizde 1,1
seviyesine gercekles-
mesi, daha ilimh bir
biiytime patikasina
isaret ediyor. Ozel
titketim harcamala-
rinda 6nceki ceyrege
gore simrh yavaslama
egiliminin devam
ettigini goriyoruz.

i¢ talebin biiyiimeye
katkis1 azalirken, net
dis talep son 4 ceyrektir
biiyiimeyi sinirhiyor.
3'"inci ¢ceyrekte buyii-
me daha ¢ok ingaat ve
sanayi sektorlerinden
gelirken, hizmetler
sektorii tarafinda ger-
ceklesen yiizde 4,411k
artig biiylimeye pozitif
katki sagliyor, Sanayiye
iligkin iki onemli veri

olan Gayrisafi Sabit
Sermaye Yatirimlan
yiizde 11,7, makine ve
techizat yatirimlari ise
yiizde 11,3 artt1, Cift
haneli bu artislar, sa-
nayide toparlanmanin
"gecici degil, yaurimla
desteklenen’ bir faza
gectigini gosteriyor.
Oniimiizdeki donem-
de sanayimizin ivime
kazanacagi yoniindeki
umutlarimiz artiri-
yor. Bu performansta,
reel uretim arogimin
yani sira baz etkisinin
de kismi bir katkis1
oldugunu unutmamak
gerekiyor. Uretim ve
ihracat fotografimiza
bakugimizda, de-
zenflayon siireci ve

dig pazardaki daral-
mayaragmen sanayi
sektoriinde baglayan
toparlanma egilimi-
nin devam etmesini
bekliyoruz" ifadelerini
kulland1. Sanayi politi-
kalarimin dijitallesme
yolunda desteklenmesi
gerektiginin alum
¢izen Bagkan Ardic,

"Firmalarin onemli bir
bolimunde hacim kay-
b1, kapasite kullani-
minda dugtis ve karhhk
baskisi 6ne ¢ikiyor. Ig
talepteki dalgalanma-
lar, artan maliyetler ve
finansmana erigimde
yasanan sikigiklik,
KOBI'lerin rekabet
gliclinii zayiflatiyor,
Bircok kiiciik igletme,
ayakta kalabilmek

icin kisa vadeli nakit
akisina odaklamyor;
bu da yatirim igtahim
ve teknoloji yenileme
kapasitesini simirh-
yor. Sonucta, manset
rakamu giiclii goriinen
sanayi bilyiimesi taba-
na yayilmig bir iretim
artisindan degil, belirli
sektor ve firmalarnn
performansindan
kaynaklamiyor. Sanayi
politikamiz KOBI'leri;
dijitallesme, enerji
verimliligi, temiz lire-
tim, kurumsallasma ve
nitelikli insan kaynagi-
na erigim alanlannda
hizla desteklemeye
odaklanmahdir,
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Yayiimiyor

ASO Baskan Seyit Ardic 2025 yil
tctincti ceyrek biiytime rakamlari-
ni degerlendirdi, Ardic, sanayideki
bliylimenin tabana yayimadigi-
n1 soyledi, "Firmalarin onemli
bir boliimiinde hacim kayhr,
kapasite kullaniminda dii-
stis ve karhlik baskisi
one cikiyor" ifadeleri-
nikullandi. >4'te
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ASO Baskan Seyit Ardic
2025 yili lictincti ceyrek bii-
ylime rakamlarin degerlen-
dirdi. Ardic, sanayideki biiyii-
menin tabana yaylmadigini
soyledi, "Firmalarin onemli
bir boliimtinde hacim kayby,
kapasite kullaniminda dtistis
ve karlilik baskisi 6ne ciki-
yor" ifadelerini kullandi.

Ankara Sanayi Odasi Bas-
kan Seyit Ardic, 2025 yih 3.
ceyrek bilylime rakamlarini
degerlendirdi. “Uretim ve
ihracat fotografimiza bakti-
gimizda, dezenflayon siireci
ve dis pazardaki daralmaya
ragmen sanayi sektoriin-
de baslayan toparlanma
egiliminin devam etmesini
bekliyoruz" diyen Baskan
Ardic, "Ancak firmalarin
onemli bir boliimiinde
hacim kaybi, kapasite kul-
laruminda diisiis ve karlihk
baskis: 6ne cikiyor. Ic talepteki dalgalanmalar,
artan maliyetler ve finansmana erisimde ya-
sanan sikisiklik, KOBI'lerin rekabet giiciinii
zayiflatiyor. Bircok kiiciik isletme, ayakta
kalabilmek icin kisa vadeli nakit akisina
odaklamyor; bu da yatirim istahim ve tekno-
loji yenileme kapasitesini simrhyor. Sonugta,
manset rakamu giiclii gortinen sanayi biiyti-
mesi tabana yayilmis bir iiretim artisindan
degil, belirli sektor ve firmalarin performan-
sindan kaynaklaniyor” dedi.
DESTEKLEMEYE ODAKLANMALI
“Sanayi politikarmz KOBI'leri; dijitallesme,
enerji verimliligi, temiz iiretim, kurumsal-
lasma ve nitelikli insan kaynagina erisim
alanlarinda hizla desteklemeye odaklanma-
lidir" diyen Baskan Ardig, "Boylelikle tedarik
zincirlerinde biiyiik firmalarla KOBI'leri aym
doniisiim ajandasinda bulusturan programilar,
projeler, kiimelenme ve ortak Ar-Ge hedefli
finansman mekanizmalar biiylimenin tabana
yayimasi saglayacaktir. Aksi halde, sana-
yideki yiizde 6,51ik biiytime gliclii bir manset
rakam goriinse de, tabana yayllamayan bu-
yume anlayisi stirdiirtilebilir tiretimi Kirnlgan
hale getirecektir. Bilylimenin diizeyi kadar,
hangi bilesenlerden olustugu da cnemlidir.
Net dis talebin katki vermedigi tiiketim agir-
Iikh bir biiylime kompozisyonu, sanayimizin
rekabet giicuinii ve dig dengemizi uzun vadede
desteklemez. Yatinm, verimliligi, ihracati ve
katma degeri onceleyen bir biiytime modelini
insa etmemiz gerekiyor" dedi.
HABER MERKEZI
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“fgiincii Ceyrek Biiyiimesi
Ekonomide Dengel
seyri Destekledi”

Ankara Sanayi Odas
(ASO) Baskam Seyit Ardig,
"2025 yili tigtineii geyrek
biiyiime rakamlari beklentil-
ere paralel gerceklest. Yillik
bazda ekonomi yiizde 3,7
biiytirken, %cvlekhk bazda
biiyiimenin yiizde 1,1 seviye-
sine gergeklesmesi, daha thmls
bir biiyiime patikasina isaret
ediyor” dedi.

ASO Bagkam Ardig, 2025
biiyiime rakamlarina dair
aciklamalar yapri. Bagkan
Ardig, biiytime rakam-
larinin beklentiler odaginda
gerceklestigini belirtirken,
ckonominin yillik bazda }-iizdc
3,7 seviyesinde gerceklesmesi,
geyreklik bazda biiytimenin
ise yiizde 1.1 seviyesinde
gerceklesmesinin biiylime yol-
unda olumlu bir olay oldugunu
vurguladi.

Enflasyonun diisiisii ve
ckonominin yillik bazda
biiytimesinin devam etmesi
durumunda sanayi sektoriiniin
ilerleyen sii rc%ludt etkin
rol oynayacagin belirten
ASO Baskamni Seyit Ardig,
"2025 yil tictincti geyrek
biiytime rakamlan beklentil-
ere paralel gergeklesei. Yillik
bazda ekonomi yiizde 3,7
biiyiirken, ¢eyreklik bazda
biiylimenin yiizde 1,1 seviye-
sine gerceklesmesi, daha ihmh
bir biiyiime patikasina igaret
ediyor. Ozel tiiketim harcama-
laninda 6neeki geyrege gore
siurh yavaglama egiliminin
devam ettigini gortivoruz.

I¢ talebin biiyiimeye katkist
azahrken, net dig talep son 4
geyrektir biiyiimeyi sinirliyor.
3'tincti geyrekte biiyiime daha
¢ok ingaat ve sanayi sektorlerin-
den gelirken, hizmetler sektorii
taratinda gergeklesen yiizde

4 4’liik artig biiylimeye pozitif
katki saglhiyor. Sanayiye iliskin
iki 6nemli veri olan Gayrisa-

fi Sabit Sermaye Yatirimlar
yiizde 11,7, makine ve techi-
zat yaurimlari ise viizde 11,3
aretr. Cift haneli bu aruslar,
sanayide toparlanmanin 'gecici
degil, yatinimla desteklenen'
bir faza gectigini gosteriy-

or. Oniimiizdeki donemde
sanayimizin ivme kazanacagi
yoniindeki umutlarimiz
arariyor. Bu performansta,
reel Gretim artigimim yani sira
baz ctkisinin de kismi bir
katkas1 oldugunu unurmamak
gerekiyor. Uretim ve ihracat
fotografimiza bakngimizda,
dezenflayon siireci ve dig
p.azardaki daralmaya ragmen
sanayi sektoriinde b1§lavan
top.lrhnma egiliminin devam
etmesini bekliyoruz" ifadelerini
kulland.

Sanayi politikalariin diji-
tallesme yolunda desteklenmesi
gerekriginin altini gizen Bagkan
Ardig, "Firmalarin 6nemli
bir boltimiinde hacim kayb,
kapasite kullamninda diistis
ve karlilik baskis1 6ne ¢ikiyor.
Ig talepteki dalgalanmalar,
artan maliyetler ve finansmana
erigimde yaganan sikigiklik,
KOBI'lerin rekabet giictinii

zayiflanyor. Birgok kiigiik
isletme, ayakta kalabilmek igin
kisa vadeli nakit akigina odak-
laniyor; bu da yatirmm istahim
ve teknoloji yenileme kapasite-
sini sturhyor. Sonugta, manget
rakamu gii¢lt goriinen sanayi
biiyiimesi tabana yayilmis bir
tiretim artigindan degil, belirli
sektor ve firmalarin perfor-
mansindan kaynaklamyor.
Sanayi pohtlkamlz KOBTD lert;
dl]ltﬂllt?[nt enerji verimliligi,
temiz tiretim, kurumsallagma
ve nitelikli insan kaynag:-

na erigim alanlarinda hizla
desteklemeye odaklanmalidir.
Boylelikle tedarik zincirlerinde
biiyiik firmalarla KOBIleri
aym1 doniisiim ajandasinda
bulugturan programlar, projel-
er, kiimelenme ve ortak Ar-Ge
hedefli finansman mekanizma-
lar1 biiyiimenin tabana yayil-
masini qagh\ acaknr, Aksi
halde, sanayideki yiizde 6.5°lik
bi.iyiimc giiglii bir manget
rakamu gortinse de, tabana
yayilamayan buvumg anlayisi
stirdiiriilebilir tiretimi kinfgan
hale getirecektir. Biiyiimenin
diizeyi kadar, hangi bilesenle-
rden olugtugu da Gnemlidir.
Net dhg talebin katki vermedigi
titketim agrhikh bir biiyiime
kompozisyonu, sanayimizin
rekabet giiciinii ve dis dengem-
1z1 uzun vadede desteklemez.
Yatirimu, verimliligi, ihracati
ve katma degeri dnceleyen bir
biiyiime modelini inga etmem-
1z gerckiyor” ciimlelerine yer

verdi. (IHA)
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Is dunyasi, mes-
leki egitimin ge-
lecegi icin teklif-
lerini sundu

» ASO: Yakin gelecekte 83 milyon isin kaybolup 69 mil-

yonyeniisin ortaya cikacagi ongoriilityor. Hizla do-
niisen diinyaya egitim sistemi de adapte olmal. TIM: Fab-
rikalanmz okula déniistiirmek zorundayiz. MUSIAD:
Meslek mezunu olupistihdama katilan genclere evlilikte
hibe ve askerlik muafiyeti gibiistisnalar taninmal. 3TE
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IS DUNYASI MESLEKI EGITIM ICIN OZ ELESTIRI YAPTI, TEKLIFLERINI SIRALADI:

ESKi harita ile yol
almava alisiyoruz

Milli Egitim Bakanhg
(MEB) tarafindan, mesle-
ki egitimin “Tiirkiye Yiiz-
yili” bakis agisina uygun
Y piyssanyia

Mg?g%m uyumunun saglanma-
s 51 @amaciyla Istanbul'da

diizenlenen ii¢ giinliik
zirve bugiin sona eriyor. MEB is diin-
yasi yoneticilerine “mesleki egitimde
ne yapilmali” sorusunu yoneltti. Temel
problemin yetenek ile ihtiyac uyumsuz-
lugu oldugunu soyleyen is diinyasi 6ne-
rilerini siraladi. Buradan cikan sonuclar
bir rapor halinde Cumhurbagkam Recep
Tayyip Erdogan’a sunulacak.

ANHARA SANAYi ODASI YONE-
TiM KURULU BASKANI SEYIT ARDIC:
“Meslek egitimi, sanayi sektoriimiize
yeterli katki saglayamiyor. Yetenek ile
ihtiyacin uyumsuzlugu bu problemin
temel kaynag. Hizla degisen ve doniisen
diinyada egitim sistemimizin bu stirece
ayni hizla adapte olmasi gerekiyor. Yeni
bir programin acilmasi neredeyse ii¢ yil
aliyor. Fakat bu siirede o meslek de degi-
sebiliyor. Yani biz eski haritaya bakarak
yol almaya cahisiyoruz. Teknolojiise ki-
talan yeniden ciziyor. Diinya Ekonomik
Forumu Islerin Gelecegi Raporu ¢ok yakin
gelecekte 83 milyon isin kaybolacagim
ve 69 milyon yeniisin ortaya gikacagim
oOngortiyor. Bu gelecegi tasarlarken sadece
bugiinkii mesleki egitimi degil, mevcut
is gliciintin yetkinlik seti doniistimiini
de diistinmek zorundayiz.”

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISi
(TiM) BASKANI MUSTAFA GULTEPE:
“Sanayiciler olarak bizim de ev 6devimiz
var, farkindayiz. Fabrikalarmizi sadece
uretim yapilan yerler degil, birer okula
dontstiirmek zorundayiz. Stajyer kar-
deslerimiz fabrikaya girdiginde ‘benim
burada bir gelecegim var’ diyebilmeli. Bu
kiiltiirii de iceride hep beraber inga etme-
liyiz. Bu madeni dogru islersek Tiirkiye
Yiizyihm tiretimin ve ihracatin yiiz yih
olarak yapanz. Bu yolda bakanhgimizda

Mesleki egitimi yeniden yapilandirmak i¢in yola ¢ikan Milli
Egitim Bakanhg), is diinyasinin liderlerini dinledi. Patron-
lar “Ne yapilmali” sorusuna su cevaplar: verdi: “Yetenek ile
ihtiya¢ uyumsuzlugu giderilmeli”, “Fabrikalarimizi da sadece

uretim yapilan yerler degil, birer okula dénustiirmeliyiz.”

¥ i

her tiirlii isbirligine hazinz.”

MUSTAKIL SANAYici VE iSADAM-
LARI DERNEG] (MUSIiAD) GENEL BAS-
KANI BURHAN 0ZDEMIR: “Ulkemizde
maalesef plansiz bir bicimde yiiksek 6g-
renime yonelen genglerimizin iiniversite
sonrasi kendi alanlarinda is bulabilme
oramn yuzde 30’larda... Bu gergek goze
alindiginda genclerimizin bircogu icin
yliksek ogrenim diplomasi maalesef sekil
sartinin otesine gidememekte. Gengleri-
miz orta 0gretim asamasi sonrasi vakit
kaybetmeden istihdama katilabilecek
ozendirici ve anlaml enstriimanlarla
donatilmal ve mesleki egitim gencleri-
miz i¢in gercek bir tercih sebebi haline
getirilmelidir. Omegin meslek mezunu
ve istihdama katilmis genclerimize ev-
lilikte hibe destekleri, askerlik gorevi
muafiyeti, gelir vergisi istisnasi ve ben-
zeri secenekleri cesaretle konusmanin
vaktinin geldigini diistiniiyoruz.”

I." t

T e N
" ANKARA TICARET ODASI (ATO)
YONETIM KURULU BAS

KANI GURSEL BARAN:

Mesleki egitimicin

—

ekstrafaydave &
destek verilmeli

“Bugiin hepimiz goriiyoruz ki
rekabet glictinu fabrika binalarn
degil, o fabrikada tiretimi yénlen-
diren emegiyle ¢alisan donamml
gencler belirliyor. Bunedenle mes-
leki ve teknik egitimin gelecegine
yon vermek sadece egitim politikasi
aqisindan degil, ekonomik bagimsiz-
lign, liretim giictiniin stirdiriilebilir
kalkinmanin temelini olusturma ag1-
sindan da hayati bir cnem tasiyor.
Meslek liselerinin sanayi, ticaret ve
hizmet sektorleriyle daha fazla en-
tegre olmasi gerekiyor. Isletmelerde
uygulamal egitimin arttirilmasi da
sart. Ve en onemlisi mesleki egitimin
toplumdaki algisi gliclendirilmeli.
Gerekiyorsa askerlik ve sigortalilik
gibi konularda mesleki egitimi 6zen-
direcek ekstra faydalar ve destekler
ortaya konmalidir. Bu siirecte her
tiirlii calisma ve destege hazinz.”
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REKABETI DONANIMLI
GENCLER BELIRI.IYOR

Eobdcr=aaied  VETSHIS iNSAN KAYNAGI
mesleki ve teknik DI]ITALLE§ME ve yeni Uretim
egitimin ekono- tekniklerinin is diinyasim dons-
mik bagimsizlik turduglnu belirten Baran, “Kaza-
ve siirdiiriilebi- nanlar, cagin gereklerine uygun
lir kalkinmanin bilgi ve beceriyle donatilmis insan
temeli oldugunu kaynag: yetistiren iilkeler olacak”
soyledi. ifadelerini kulland1. »4'te
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REKABETi DONANIMI.I
GENCLER BELIRLIYOR

ATO Bagkani Gursel Baran, mesleki ve teknik egitimin ekonomik bagimsizlik ve stiirdiri-
lebilir kalkinmanin temeli oldugunu séyledi. Dijitallesme ve yeni tiretim tekniklerinin ig
diinyasinm dénustirdiagini belirten Baran, “Kazananlar, ¢agin gereklerine uygun bilgi ve
beceriyle donatilmig insan kaynagi yetistiren tilkeler olacak” ifadelerini kullandu.

NKARA (iHA) - Ankara

Ticaret Odas1 (ATO)

\Yonetim Kurulu Baska-
1 Giirsel Baran, dijitallesme,
yapay zeka, yesil déniisiim,
otomasyon ve yeni iiretim
tekniklerinin sektorleri yeniden
sekillendirdigini belirterek, "Bu
doniisiimiin kazanani, nitelikli
insan kaynag yetistiren tilkeler
olacak" dedi.

Ankara Ticaret Odas1
Bagkan Giirsel Baran, Milli
Egitim Bakanhig Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miidiirliigi
tarafindan, mesleki egitimin
Tiirkiye Yiizyih vizyonuna
uygun bicimde giincellenmesi
ve ig giicii piyasasiyla uyumu-
nun gliglendirilmesi amaciyla
Istanbul'da diizenlenen 'Tiirki-

ye Yiizyith Mesleki ve Teknik
Egitim Zirvesi'nin aqlis progra-
mina katildi.

Baran, burada yaptig1 ko-
nusmada diinya ekonomisinin
¢ok hizl: bir doniisiim yasadi-
gy, dijitallesme, yapay zeka,
yesil doniistim, otomasyon ve
yeni iiretim tekniklerinin sek-
torleri yeniden sekillendirdigini
belirterek, "Bu déntisiim siire-
cinin kazananlan giiclii iiretim
ekosistemine sahip olanlar
veya teknoloji tiretenlerin yam
sira, cagin gereklerine uygun
bilgi ve beceriyle donatilmis ni-
telikli insan kaynag yetistiren
iilkeler olacaktir. Bugiin hepi-
miz goriiyoruz ki, rekabet glicii-
nii sadece fabrika binalarn degil,
o fabrikada tiretimi yonlendi-

ren, emegiyle calisan donanimh
gencler belirliyor. Yatinmlarnn
siirdiiriilebilirligini yine insan
kaynag garanti altina aliyor.
Uretimde verimlilik nitelikli
calisanla miimkiin. Bu nedenle
mesleki ve teknik egitimin gele-
cegine yon vermek, ekonomik
bagimsiziigin, iiretim giiclintin
ve stirdiiriilebilir kalkinmanin
temelini olusturmas: agisindan
onem tasiyor" dedi.

Ankara Ticaret Odasi’mn
yaptig1 calismalar hakkinda da
bilgi veren Baran, "Ankara Tica-
ret Odast olarak, Ankara Il Milli
Egitim Miidiirligii ile hayata
gecirdigimiz is birligiyle, egitim
ve liretimi birbirine yakinlasti-
ran ‘Mesleki Egitimde Ankara
Modeli'ni hayata gecirdik. Egi-

tim ile reel sektor ve istihdam
arasindaki kdpriiyii giiclendir-
meye, okullarda verilen teorik
bilgiyi, is hayatimn gerektirdigi
pratik becerilerle desteklemeye
devam edecegiz" diye konugtu.
Programda, Istanbul Valisi
Davut Giil, Istanbul I1 Milli
Egitim Miidiirii Dog. Dr. Murat
Miicahit Yenttir, Ankara Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkam
Seyit Ardic, Istanbul Sanayi
Odast Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahgivan, Ankara Esnaf
ve Sanatkarlar Odalan Birligi
Baskami Hiiseyin Ar, Anka-
ra Kuyumcular ve Saatgiler
Odas: Yonetim Kurulu Bagkani
Timucin Sénmez, ile egitim ve is
diinyasindan ok sayida davetli
yer ald.
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